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SUMAK KAUSAY -  
GEMEINSCHAFTLICHES WOHLERGEHEN 
 

Projekt Erhaltung und Förderung der Indigenen Kultur und 
Sprache im Distrikt Napo / Ecuador 
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Kontext 
Seit 2008 ist das Sistema de Educación Intercultural Bilin-

güe de las nacionalidades y pueblos Indigenas del Ecua-

dor SEIB auf Verfassungsebene festgeschrieben. Damit hat 

die Bevölkerung Ecuador faktisch als plurinationaler in-

terkultureller Staat anerkannt und ihn beauftragt nachhal-

tige Entwicklungsziele und langfristige Visionen zu reali-

sieren. Jeder Nationalität – Awa, Épera, Siapidara, Chachi, 

Tsa’chi, Kichwa, Cofán, Secoya, Siona, Wao, Achuar, Shiwi-

ar, Sapara und Andoa wurde das Recht auf eine eigene 

adäquate Bildung zugesprochen. 

Das SEIB respektiert die psychosozialen Aspekte, die krea-

tiven Fähigkeiten, das Wissen der Ahnen und den Lern-

rhythmus der verschiedenen Kulturen und zielt darauf, de-

ren Wissen und Kenntnisse in eine harmonische Entwick-

lung von Mensch und Umwelt gemäss dem Sumak Kausay zu integrieren. 

Die nationale Direktion Educación Intercultural Bilingüe EIB ist im Bildungsministerium angesiedelt und hat 

den Auftrag qualitative Bildungsprogramme zu entwickeln, die der je eigenen Kultur, Sprache und Umwelt 

angepasst sind und die Bildungsbedürfnisse abdecken. Die Fülle des Lebens der Völker und Nationalitäten 

soll mit dem Bildungsministerium in Verbindung gebracht werden und via dieses in den nationalen Plan des 

buen vivir - Sumak Kausay einfliessen. 

Um dies zu erreichen wurden folgende Richtlinien erstellt:  

1. Stärkung der Koordination mit den verschiedenen Dienststellen des Bildungsministeriums. 

2. Demokratisierung der EIB in die nationalen und regionalen Strukturen inklusive ethnischer und ge-

schlechtsspezifischer Kriterien. 

3. Angemessene und rechtzeitige Absprache zwischen den regionalen Bildungsdirektionen und den ver-

schiedenen Nationalitäten. 

4. Unterstützung der Minderheiten und den Interkulturellen Bilingüen Schulen in Randregionen. 

5. Periodische Überprüfung des SEIB und vornehmen entsprechender Anpassungen resp. Verbesserungen 

6. Im gesamten SEIB Massnahmen zur sozialen Verantwortung einführen. 

7. Sicherstellung, dass die Kenntnisse der Kinder aller Nationalitäten altersgemäss dem allgemeinen Bil-

dungsniveau entsprechen. 

8. Entwickeln von Massnahmen zur Erhaltung der angestammten Sprachen. 

9. Einführen der EIB in den Gemeinden, Nationalitäten und Dörfern. 

 

Aufgrund der wirtschaftlichen Rezession, dem fehlenden Konsens der politisch Verantwortlichen, der Vor-

herrschaft der marktwirtschaftlichen Entwicklung und der Wettbewerbsfähigkeit hat die ecuadorianische 

Regierung die konkreten Anfragen der indigenen Nationalitäten bis heute nicht beantwortet. Diese Fakto-

ren verhinderten, dass die Qualität und die pädagogische Bedeutsamkeit der Bildung für Menschen indige-

ner Nationalitäten gestärkt werden konnte.  

 

 

 

 

Sumak Kausay steht als Inbegriff der indigenen 
Weltanschauung. Der Mensch lebt in einem 
Beziehungsgefüge mit der gesamten Erde, er 
ist weder ihr Besitzer, noch berechtigter Aus-
beuter, sondern deren Wächter und Bewahrer. 
In den indigenen Gemeinschaften im Anden- 
und Amazonasgebiet wird nach dieser Vision 
gelebt. Gemeinsam wird an der Möglichkeit 
gearbeitet, dass alle Mitglieder in materieller, 
sozialer und spiritueller Zufriedenheit zusam-
menleben, füreinander schauen und sich ge-
genseitig fördern. Sie stehen in harmonischer 
Beziehung zur Natur und achten darauf, dass 
die natürlichen Lebensgrundlagen nicht zer-
stört werden. Leben in Solidarität und Genüg-
samkeit ist das Ziel - niemand gewinnt, wenn 
nicht auch der Nachbar gewinnt. 
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Die Dirección Técnica de Educación Comunitaria Intercultural Bilingüe de Napo, also die regionale EIB aus 

dem Amazonasgebiet hat ihre Probleme wie folgt zusammengefasst: 

• Es fehlen qualifizierte Dozenten für die Bachelor-Lehrgänge. 

• Das Schulmaterial für die verschiedenen, kulturell relevanten Lehrgänge fehlt. 

• Es fehlen Material und Räume für praktisches Lernen. 

• Es fehlt die Grundversorgung: Wasser, Licht, Telefon, Internet. 

• Es fehlen Zufahrten und ein sicherer Transport. 

• Es gibt keine ausgebildeten Englischlehrkräfte, obwohl Englisch Pflichtfach ist. 

• Die Lehrer werden nach Kontingentkriterien zugeteilt und sind oft nicht angemessen ausgebildet. 

• Es gibt unter anderem keine Lehrkräfte für Chemie, Physik, Kunst und Sport. 

• Das mehrsprachige interkulturelle Bildungssystem EIB verfügt über keine kulturellen identitätsstiften-

den Lehrmittel. 

• Das EIB verfügt über keine Plattform, auf der adäquate Informationen abrufbar sind. 

• Die Schulzentren der EIB verfügen nicht über die finanziellen Mittel, um dem Bildungsauftrag gemäss 

MOSEIB-AMEIBA1 nachkommen zu können. 

• Eine Unterstützung für besonders befähigte oder in extremer Armut lebende Studenten und Studentin-

nen und Waisen gibt es nicht. 

• Der Ernährungszustand vieler SchülerInnen und ihrer Familien ist prekär, sie können auf ihren Parzellen 

nur wenige Nahrungsmittel anbauen, die durch die Topografie und die Qualität des Bodens ist der An-

bau begrenzt. 

                                                
1 https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2014/03/MOSEIB.pdf 

Exkurs Interkulturelle Zweisprachigkeit im Amazonasgebiet 
Das SEIB kann auf die Erfahrung der interkulturellen zweisprachigen Erziehung der Schulen des Instituto 
Lingüístico de Verano in Limoncocha zurückgreifen. Von 1952 bis 1981 hat dieses die Muttersprachen in der 
Lehrerausbildung erforscht und die Ausübung des Lehrerberufes in den je eigenen Sprachen und Dialekten. 

Auch die Gründung des Radio Shuar mit dem Namen Sistema Bicultural Shuar bestärkt die Zweisprachig-
keit. Es wurde unter der Schirmherrschaft der Salesianer-Mission, der Shuar-Föderation und dem Bildungs-
ministerium 1979 offiziell anerkannt. 

1986 hat die Konföderation der indigenen Nationalitäten des ecuadorianischen Amazonasgebiet CONFE-
NIAE als Projekt an acht Schulen im Gebiet des Napo und Pastaza das System der EIB eingeführt. 

„1988 wird das Sistema de Educacción Intercultural Blilingüe SEIB im ganzen Land eingeführt“ - so wurde es 
per Dekret 203 im Amtsblatt Nr. 66 veröffentlicht. 

Mit dieser Rechtsgrundlage wurden im Jahr 1989 180 spanischsprachige Schulen und 114 Vorschulen mit 
grossmehrheitlich indigener Bevölkerung in das SEIB überführt. 

Die Organisationen und Verbände der Kichwas und die Gemeinden unterstützten die Institutionalisierung 
der EIB. 

Die EIB Napo betreut die Educación Infantil Familiar Comunitaria EIFC (Kindergarten), Educación General 
Básica EGB (Grundschule) und den Bachillerato Técnica y Ciencias (Abschluss in Technik und Wissenschaft) 
in den Kantonen Tena, Archidona und Carlos Julio Arosemena Tola. Insgesamt werden in den Schulen rund 
10’800 Schüler und Schülerinnen von 600 Lehrern unterrichtet. 

Gemäss den geographischen, sozialen und kulturellen Gegebenheiten leben in diesem Gebiet 10% der Be-
völkerung in Städten und stadtnahen Zonen. Ihnen stehen 11 Bildungszentren zur Verfügung. 90% der Be-
völkerung leben in ländlichen Gebieten und werden in 100 Bildungszentren zusammengefasst. Die Anfahrt 
vom Zentrum in Tena zu den verschiedenen Bildungszentren dauert mit dem Bus zwischen 45 Minuten und 
3 Stunden, sie liegen 35 – 75 Kilometer entfernt.  
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• Die Nationalität der Kichwas, der indigenen Bevölkerung im Gebiet des Napo (D15D01) lebt gemäss ih-

ren eigenen kulturellen Bräuchen. Die überlieferten Praktiken sind durch die aufdoktrinierte spanische 

Sprache, Studienorte und Migration in die Städte, die spanische Gerichtsbarkeit, multikulturelle Paare 

und dem Einfluss der Massenmedien unter starken Druck geraten. 

 

Durch diese politischen, wirtschaftlichen und kulturellen Bedingungen steht das Team der EIB Napo vor 

grossen Schwierigkeiten: Es sieht sich nicht in der Lage den jungen Kichwas eine angemessene Bildung zu 

bieten und sie zu befähigen die nötigen Kompetenzen und Kapazitäten zu entwickeln, um ihnen den An-

schluss an Wissenschaft, Technologie und Innovationen der Weltgemeinschaft zu ermöglichen und sie 

gleichzeitig in ihrem eigenen territorialen und kulturellen Umfeld zu bestärken. 

 

Hauptziel 
Stärkung der kulturellen Identität der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen Kichwas im eigenen 
Gebiet wie auch in der ecuadorianischen Gesellschaft. Auf ihrem Weg des Erwachsenwerdens sollen sie die 
nötigen Kompetenzen, Kenntnisse und Fertigkeiten erwerben um sich an Wissenschaft, Technologie und 
den gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklungen beteiligen zu können. 

Teilziele 
• Lehrbücher von kultureller Relevanz erarbeiten, gemäss dem Modelo del Sistema de Educación 

Intercultural Bilingüe MOSEIB-AMEIBA. 

• Einen literarischen Text erstellen, der die Praktiken, Lebensweise, Kenntnisse, Weltanschauung und 
Kultur der Kichwas im Amazonasgebiet wiedergibt. 

• Pädagogische Weiterbildung für die Mitglieder und Lehrer des Equipo Técnico Pedagógico ETP der EIB 
Napo, sie sollen befähigt werden als pädagogische Ausbildner die Lehrkräfte an den Schulen vor Ort zu 
begleiten, zu unterstützen und in die neuen Lehrmittel einzuführen. 

• Ausbildung des ETP in den verschiedenen Informations- und Kommunikationstechnologien, Umgang mit 
Elektronik- und Computertechnik und den sozialen Netzen. 

 

Begünstigte 

Direkt Begünstigte  Indirekt Begünstigte 
Studierende 618  Studierende 10’800 
Dozenten 32  Dozenten 500 
ETP EIB Napo 60  Väter / Mütter 1’800 

Total 710  Total 12’300 
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Vorgehen 
Zur Realisierung wurden für die erste Etappe sechs interkulturelle zweisprachige Schulzentren der Kichwa-
Nationalität als Pilot-Bildungszentren ausgewählt. Es sind dies GONZALO DAVID AVILES, MILENIO CHONTA 
PUNTA, YAWARI, KANAMBU, JAIME ELIOTH und GARENO. 
 
Die Zusammenstellung, Bearbeitung und Integration des Bildungs- und Literaturmaterials gemäss MOSEIB-
AMEIBA erfolgt durch das Team EIB des Bezirks D1501 (Napo), unterstützt und begleitet von Carlos Albiño, 
lic. Phil., Koordinator, spez. in Kommunikation und Entwicklung von lokalen indigenen Gemeinschaften. 
 
Zur technischen Verwirklichung, wie Layout der Texte und Weitervermittlung von technischem Wissen wird 
ein Team zusammengestellt (audiovisuelle Kunst und Graphikdesign). 
 
Sobald die Texte editiert sind ist vorgesehen, diese in den Schulzentren einzuführen und die Lehrkräfte 
entsprechend weiter zu bilden. Am Ende der Bildungsperiode 2017 – 2018 soll die Umsetzung ausgewertet 
und beurteilt werden. 
 

Bildungsniveau Seiten  Anzahl 
Unidad 9 85 Ein Text für jede Einheit 146 
Unidad 10 115 Blockeinheit 116 
Preparatoria 11 a 15 128 Blockeinheit 146 
Segundo grado 16 a 21 184 Blockeinheit 159 
Tercer grado 22 a 27 246 Blockeinheit 140 
Cuatro grado 28 a 33 246 Blockeinheit 183 

Total 1004  890 
 

Literaturtext Seiten   
Text mit Geschichten, Sitten, 
Legenden, Rätseln und Ge-
dichten 

 
 

190 

 
 
Hand- und Lesebuch 

 
 

750 

Erwartete Resultate 

• 1640 pädagogische und literarische Texte von kultureller Relevanz vorhanden. 

• Diese werden von 618 Kindern und Jugendlichen benutzt. 

• 92 Lehrkräfte und die Mitglieder des ETP wurden in der Anwendung der Texte weitergebildet. 

• 30 Lehrkräfte und Teammitglieder wurden in der technischen Anwendung der Elektronik und Informa-
tik geschult. 

• Für die Dirección Comunitaria Intercultural Bilingüe de Napo wurde eine Website mit den nötigen In-
formationen erstellt und dem Lehrkörper übergeben. 

 

Aktivitäten 

• Planungssitzungen und Überwachung 

• Systematisierung des Materials zur Erstellung der Bildungs- und Literaturtexte (Geschichten, Mythen, 
Legenden) 
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• Layout und Illustration 

• Überprüfung und Redaktion 

• Drucken /Reproduktion der Texte 

• Weiterbildung: 1 Workshop von 10 Tagen à 6 Stunden (Schulung anhand der Texte) 

• Weiterbildung: 1 Workshop von 10 Tagen à 6 Stunden Lehr- und Lernprozess im technischen Bereich ICT 

• 1 Promotionsanlass zur feierlichen Einführung des neuen Schulmaterials der Educación Comunitaria 
Intercultural Bilingüe ECIB Napo 

• Überwachung und Auswertung 

 

Mitarbeitende 
1 Koordinator / Editor 

2 Layouter 

2 Illustratoren 

2 Linguistik Spezialisten für Kichwa 

 

Equipo Técnico Pedagógico ETP (D15D01) 

 Alicia Tanguila 

 Guillermo Licuy 

 Kénedy Licuy 

 Inés Coquinche 

 Franicsco Grefa 

 Nancy Grefa 

 Claudio Shiguango 

 Nancy Yumbo 

Die beiden Teams werden sehr eng zusammenarbeiten und so die Relevanz und Originalität der Texte si-
cherstellen. 

 

Budget 
Koordination – Planung, Begleitung, Überwachung, Evaluation 

Aufgabe Anzahl/Preis Total 
Unterstützung und Überwachung der Textsys-
tematisierung, Layout, Illustration, Druck, Ein-
führung. Auswertung des Prozesses. 

 
 
480 Stunden à USD 15.- 

 
 

USD       7'200.- 
Mahlzeiten auswärts 192 à USD 5.- USD          960.- 
Übernachtungen 72 Nächte à USD 20.- USD       1'440.- 
Reisespesen 60 Reisen à USD 10.- USD          600.- 
Telefonspesen 6 CallingCards à USD 25.- USD          150.- 

 Subtotal USD     10'350.- 
 MwSt. 14% USD       1'449.- 

 Total Koordination USD     11’799.- 
 

Textproduktion inklusive Material 
Die nachfolgende Budgetierung entspricht dem höchsten Standard = Option 1 
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Option 1: A4-Format, Pappabdeckung, farbige Fotos und Illustration  
Option 2: A4-Format, Kunsstoffhülle farbig, Bildungstexte einfarbig, Geschichten, Legenden und Gedichte 

und Fotos, Illustration dazu farbig = USD 58'574.- 
Option 3: A4-Format, Kunststoffhülle farbig, Inhalt einfarbig = USD 48'640.- 

Zusammenstellung Textsammlung und Druck 
Laptops 4 Stück à USD 900.- USD    3'600.00 
Projektoren 1 Stück à USD 700.- USD    1'400.00 
Verbrauchsmaterial, Logistik (Papier, Um-
schläge, Lochung, Hefter, Sticks, CDs usw.) 

 USD       500.00 

Toner 16 Patronen à USD 70.- USD    1'120.00 
Reisespesen, Mahlzeiten Team 40 à USD 15.- USD       600.00 
Film- und Fotokameras 3 Stück à USD 900.- USD    2'700.00 
Zusatzausstattung (Stative, Lampen, Mikrofon 
usw.) 

 USD    1'200.00 

Material bibliographico 20 Stück à USD 20.- USD       400.00 
Router inkl. Installation  USD       400.00 
Multifunktionsdrucker  USD    1'500.00 
Layout / 15 Seiten pro Tag 1'194 Doppelseiten à USD 6.65.- USD    7'940.00 
Illustration farbig 1'194 Doppelseiten à USD 6.75.- USD    8'059.50 
Vollfarbendruck, insgesamt 890 Hefte für die 
verschiedenen Stufen 

Kosten pro Heft/Stufe  
Stufe 1:  146 Hefte à USD 10.- 
Stufe 2:  116 Hefte à USD 14.- 
Stufe 3:  146 Hefte à USD 15.- 
Stufe 4:  159 Hefte à USD 22.- 
Stufe 5:  140 Hefte à USD 30.- 
Stufe 6:  183 Hefte à USD 30.- 

 
 
 
 
 
 

USD  18’462.00  
Hand- und Lesebuch 750 Stück à USD 22.80.-  USD  17’100.00 
Prüfen Gut zum Druck 7 Hefte à USD 285.70.- USD    1’999.90  
 Subtotal USD  66’981.40 
 MwSt. 14% USD  9'377.396 
 Total USD  76'358.80 

 
Lehrerweiterbildung 

Die Weiterbildung wird im Sinne einer Retraite zentral in Tena durchgeführt. 
Das Material für alle folgenden Weiterbildungen ist im Teilbudget Textproduktion und Material enthalten. 

100 Teilnehmende / 3 Tage / 24 Stunden Anreise USD       100.00 
 Mahlzeiten 3 Tage/100 Personen USD    1'500.00 
 Übernachtungen 3 Tage/100 Per-

sonen 
 

USD    2’500.00 
 Raummiete USD       300.00 
 Subtotal USD    4'400.00 
 MwSt. 14% USD       616.00 
 Total USD    5'016.00 

 
Weiterbildung ICT 

Workshop Fotografie und Soziale Netzwerke / 
30 Stunden / 10 Teilnehmende in den Räumen 
der U.E. Intillakta 

 
Mahlzeiten (Frühstück und Mittag-
essen) 

 
 

USD        300.00 
Vergütung Dozent 30 Std. à USD 20.- USD        600.00 
 Subtotal USD        900.00 
 MwSt. 14% USD        126.00 
 Total USD     1'026.00 

 
Weiterbildung Video und Website 

Workshop Administration Website und Publi-
kationen wie beispielsweise Videos / 10 Teil-

 
Mahlzeiten (Frühstück und Mittag-
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nehmende in den Räumen der U:E: Intillakta essen) USD        300.00 
Vergütung Dozent 18 Std. à USD 20.- USD        360.00 
Erstellen der Website / Inhalt erarbeiten  USD     3'500.00 
 Subtotal USD      4'160.00 
 MwSt. 14% USD         582.40 
 Total USD      4'742.40 

 
Promotionsanlass 

Raummiete  USD          100.00 
Einladungen  USD            80.00 
Reisespesen/Transportkosten  USD          100.00 
Blumen/Geschenke  USD            80.00 
Apéro  USD          300.00 
 Subtotal USD          660.00    
 MwSt. 14% USD            92.40 
 Total USD          752.40     

 
Evaluation und Abschluss des Pilotprojektes 

Workshop Auswertung im Auditorium der EIB 
Napo / 10 Teilnehmende 

Mahlzeiten (Frühstück und Mittag-
essen) 

USD          300.00 

 Subtotal USD          300.00 
 MwSt. 14% USD            42.00 
 Total USD          342.00 
   
GESAMTTOTAL MIT TEXTPRODUKTION OPTION 1 USD  100'036.60 
   

 
Alternativen   
Gesamttotal mit Textproduktion Option 2 USD   82'251.80 
Gesamttotal mit Textproduktion Option 3 USD    72'317.80 

 
 
 
 
 

Der Projektbeschrieb wurde im Februar/März 2017 vom EIB-Team Napo und Carlos Albiño erarbeitet. 

Aus dem Spanischen übersetzt von Kreative Entwicklungsberatung.  

 

 

Equipo Técnico Pedacogigo Napo / Tena 


